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建設事業本部 執行役員 営業副本部長 兼 PPP等推進統轄

野 部 幸 男

地域企業としての
ＰＰＰ／ＰＦＩへの取組

馬淵建設株式会社
MABUCHI CONSTRUCTION CO.,LTD
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２．ＰＰＰ/ＰＦＩ 事業スキーム

公共施設の設計・施工・維持管理・運営
BOT・BTO・BOO方式など

公の施設を企業・財団・NPO・市民グループ
などが包括的に代行する

官と民が対等な立場で競争入札を行い国民
に判断してもらう制度

官が施設を持ったまま運営・維持管理を民間
で行う制度

受託した企業が民間活用で効率的に複数の
業務や施設を包括的に委託する制度

官の窓口業などの業務委託

官・民連携

ＰＰＰ

Ｐ Ｆ Ｉ

指定管理者制度

市場化テスト

公設民営

包括的民間委託

自治体業務アウトソーシング
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引用 「道路」１２月号

２．ＰＰＰ/ＰＦＩ 平成２８年度ＰＦＩ受注動向

平成２８年度ＰＦＩ事業

36件
平成２８年度ＰＦＩ事業

36件
地元企業が参画

30件
地元企業が参画

30件
100億超は
大手が代表
100億超は
大手が代表

10億円

教育と分野
（文教、文化等）

生活と福祉
（福祉等）

健康と環境
(医療･廃棄物処理、斎場等)

庁舎と宿舎
（事務庁舎、公務員宿舎等）

：代表/構成企業に地元企業含む　　赤字：代表企業が地元企業

：代表/構成企業に地元企業なし　 　赤字：代表企業が大手企業

　　　　事業規模

　分野
100億円～

まちづくり
(道路，公園下
水道，港湾等)

その他

契約金額（落札金額）

⑭/大手 31/地元 ⑲/大手 ⑱/大手 29/大手 ⑧/地元 ⑪/地元 ⑫/大手
３／６社 ５／５社 ５／９社 １／６社 １／５社 ５／６社 ６／７社 ４／１０社

26 /大手 35/大手 33/地元 30/大手 23/大手 34/大手 ⑳/大手 28/大手
３／５社 ０／２社 ３／５社 １／５社 ２／６社 ２／７社 ３／６社 ２／７社

⑬/大手
０／２社

25/地元 24/地元 ②/大手 ③/大手
４／４社 ３／５社 １／６社 ０／５社

⑰/大手 ⑤/地元 36/地元 ④/地元 ⑨/地元 ⑯/大手 ⑮/地元 ⑥/大手
１／５社 ４／４社 10／11社 ５／５社 ３／４社 ０／７社 ５／６社 ０／４社
22/大手 ⑦/地元 37/地元 21/地元
１／６社 ５／５社 ３／３社 ４／５社

⑩/大手
４／７社

38/地元 27/大手
１／１社 ０／５社
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２．ＰＰＰ/ＰＦＩ 一般的な事業スキーム

プロジェクトファイナンス

出典 「横浜市ＰＦＩガイドライン第８版」
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２．ＰＰＰ/ＰＦＩ 発注手続きの違い

出典 「横浜市ＰＦＩガイドライン第８版」

基本設計、実施設計、運営管理（民間に委託する場合）にあたっては、工事とは別に発注・契約が必要となる

こ
こ
が
ポ
イ
ン
ト
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Ｑ：入札までにどれくらいの費用が必要？

Ａ：（１）企業グループ組成、事前打合せ、書類作成等一般的な経費

… １案件４～６ヶ月程度の準備期間が必要（大規模だと更に掛かることも）

経費はそれぞれグループ各社負担

（２）提案書作成費用

… フォーマットの統一やレイアウトの構成、清書、印刷、製本、パース費用

事業規模や提案書のボリュームにもよるが数百万円から１千万円程度

落札時：事業費に組込む

失注時：予定した出資比率等に応じて各社応分の負担

グループ内で協議して決める

事業規模や提案書のボリュームにもよるが数百万円から１千万円程度

落札時：事業費に組込む

失注時：予定した出資比率等に応じて各社応分の負担

グループ内で協議して決める

２．ＰＰＰ/ＰＦＩ ＦＡＱ
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Ｑ：ＰＦＩは大手しかできないのでは？

Ａ：案件の規模、内容によって様々な企業の組合せが考えられる

１．構成員（あるいは協力会社）として参加

代表企業 大手建設会社

建設企業 大手と地域建設会社ＪＶ

他 設計、運営、維持管理会社のグループ

２．施工の代表企業として参加

代表企業 運営会社等

建設企業 地域建設会社ＪＶ親 又は 地域建設会社単独

他 設計、維持管理会社等

３．プロジェクトの代表として参加

代表企業 地域建設会社

建設企業 地域建設会社ＪＶ 又は 地域建設会社単独

他 設計、運営、維持管理会社のグループ

２．ＰＰＰ/ＰＦＩ ＦＡＱ
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ＳＰＣ：特別目的会社

ノウハウの習得を重ね、事業スキームやネットワーク構築能力を高める
・・・プロポーザル物件への参加はすぐには出来ない

代表企業

構成企業

協力企業

ＳＰＣに出資

３．ＰＰＰ/ＰＦＩ取組 ステップ

ステップ② 「建設部門に特化し構成企業として参加」

ステップ③ 「代表企業として建設以外の企画・管理運営にも参加」

ステップ④ 「代表企業として全てをコントロール」

馬淵建設としての取組

ステップ① 「参画型物件へのトライ」
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案件情報の入手

コンソーシアム組成
(構成会社・協力企業の確定）

要求水準書精査
実施方針精査

リスクの見極め

経営への報告

社内関連部門への協力依頼
(建築・土木・RE・設計・積算・設備・不動産）

社内会議の開催

提案書の作成
(計画書・積算・収支・LCC）

長期的収支計画の見極め

経営会議

OK
NO

NEXT

（仮）コンソーシアム(コア)

入札

サウンディングﾞ調査

３．ＰＰＰ/ＰＦＩ取組 ＰＦＩ案件フロー

NO

必要な関連業種の精査
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３．ＰＰＰ/ＰＦＩ取組 当社のＰＰＰ等推進概念図

営業本部

建築本部

土木本部

リニューアル本部

設計室

不動産本部

ＰＰＰ等推進統轄

建設事業本部
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３．ＰＰＰ/ＰＦＩ取組 代表企業に求められるスキル要件

リスクマネジメント 企画提案力

ローコストオペレーションコンソーシアム組成力

資金調達力

・事業に内在するリスクの見極めと
リスクをミニマイズした計画立案

・要求事項に対する適格かつ
特徴的な企画提案能力

・金融機関とのネットワーク
・長期的な収支計画の検討
・プロジェクトファイナンス

・要求水準書の見極め
・異業態(建設、維持管理、運営）

企業とのネットワーク
・テナント誘致力

・設計、建設、維持、管理、運営
等のコスト構造の知識、ﾉｳﾊｳ

・要求水準に沿った適切な
サービスの選択

地域企業としての強みが活かせる事業領域の見極めが重要
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３．ＰＰＰ/ＰＦＩ取組 取組メリット

公共サイド

民間サイド

メリット：民間活力の導入
財政支出の抑制

メリット：新たな投資機会と
長期安定収入

地域企業としての
信頼性が高まる

利 用 者

メリット：民間企業の運営による
木目細かなサービス
を受けることが出来る
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官民共同事業による公的不動産の活用

（１） 神奈川水再生センター太陽光発電モデル事業（横浜市）

横浜市初の官民連携太陽光発電事業

（２） 西部水再生センター太陽光発電事業（横浜市）

横浜市官民連携太陽光発電事業第二弾

３．ＰＰＰ/ＰＦＩ取組 事業化事例

下水処理施設の空きスペースを活用
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横浜文化体育館 再整備事業

工事場所： 横浜市中区(旧横浜総合高校跡地）にサブアリーナ
供用開始： 2020.07下旬(東京オリンピック・パラリンピックに間に合わせる）

管理運営： 2020.07～2040.03 約20年

＊この事業はメインアリーナ及びサブアリーナの設計、建設、管理、
運営をPFIで一括管理するが当社はサブアリーナ建設を担当

３．ＰＰＰ/ＰＦＩ取組 施工中ＰＦＩ事例
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４．まとめ

・官からのＰＰＰ/ＰＦＩ物件は増加傾向

・政令指定都市以外の市町村からの案件も出てきている

・地域に密着した当社の強みが活かせる物件に挑戦
経験を蓄積して他の物件に挑戦し安定した経営基盤の構築

・地域に貢献する企業として認知されることで市民や住民に対して
誇れる企業として発展し提供出来る様にする

・発注者様（行政機関）にとっても地元重視の姿勢をアピールできる
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ご清聴ありがとうございました


