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会議次第 

１ 座長あいさつ 
２ 傍聴の確認 
３ 議題 
 ３次評価の検証と評価の確定について ・・・資料１ 
４ その他 

次回スケジュールについて 
 
【審議経過】 
主な内容は次のとおり。 
１ 座長あいさつ（吉田民雄委員） 
２ 傍聴の確認（なし） 
３ 議題 
 ３次評価の検証と評価の確定について ・・・資料１ 
４ その他 
◇次回のスケジュールについて 
 次回は１２月中旬頃か来年１月初め頃に開催し、具体的なスケジュールは

別途調整する。 
 

以下主な意見、質疑応答等（○は委員の発言、●は事務局の発言） 
 

○評価意見が紋切り型になっているが、所管課には何が問題となっているか、

伝わるのか。補助的な資料はあるのか。 

●報告書で評価意見についての趣旨は説明している。結果的に紋切り型のよう

になっているが、個別に指摘すべき箇所があれば、パターン以外でも対応は

可能である。 

○２次評価から評価結果が全く変わっていないが、少なくともヒアリングを行

った施策についてＡ評価とすることはできないと思う。 
○一般の人にとっては、評価が良好であるのに改善報告書の提出が求められて

いるのは違和感があると思う。 



○ヒアリングで感じたのは、今回対象となった施策について、評価を改善にリ

ンクし、具体的な事業などに結びつけていないということ。これでは良い評

価にはできない。 
○効率性の評価が我々の感覚とずれている原因の最たるものとなっていると思

う。７割の施策で効率性が満点というのは理解できない。そこを割り引いて

考えるのが妥当だと思う。 
○３次評価として意見を出している施策については、何かおかしいと感じてい

るから意見をしているわけであって、それらについては評価を下げるのでは

ないか。 
●意見を出している施策でも、改善計画書の提出は求めていないものもある。

これは、問題があるというよりも、まずは分析を行ってほしいという考えに

立っているためである。 
●判定基準を市民感覚に合わせた形にするという意味で、効率性の評価基準を

変更して評価し直すという考え方もある。効率性の基準の４点の箇所の事業

費の増加率よりも成果の向上率の方が大きいという基準を２点にして試算し

てみたが、現在のＡ評価が最も多い状態からＢ評価が最も多い状態になる。 
○評価基準については、最初に提示しているものだと思うので、これを後から

変更するのは問題があるのではないか。この点を踏まえて次回以降評価基準

を設定すればよい。 
○ヒアリングを実施した施策については、詳細について把握ができているが、

それ以外の施策については、正直なところ細かいところまでは承知していな

い。抜き取りでヒアリングをした結果について、ヒアリング未実施施策で同

様の課題があればそちらについても対応を求めたいということを前面に出し

てほしい。 
●ヒアリングの結果について、横展開してほしいという表現を含めたい。 
○報告書にはコストを下げて成果を上げるべきということを明記すべき。予算

の使いきりが前提でなく、努力したセクションへのインセンティブの付与な

ど、予算制度の見直しについて提言する必要もある。 
●検討する。 
○他の所属の業務を評価するような部内評価の視点を持つことで、自らに甘い

ような評価結果となることはなくなるのではないか。 
○こういう委員会をもっと活用して、言いづらいことをどんどん指摘していけ

ば良いと思う。 
○改善計画書の「新総合計画における考え方」については、考え方だけで良い

のか。複数の成果指標があると思うので、それらを束ねたトータルな成果を

考えてほしい。 
○改善後の姿が見えにくいと思う。検討だけにならない様に何をどう改善した

か、その結果として市民生活がどう変わったかが分かるようにしてほしい。 
●現総合計画から新総合計画へそのままの施策で移行するわけでないなどの事

情があるので、そのあたりは記載例で誘導していきたい。 
 
【決定事項】 
◎ヒアリング対象とした施策でＡ評価のものは、Ｂ評価とする。評価の確定と

改善計画書については、吉田座長にあらかじめ確認していただいた後、結果を

各委員に通知して評価の確定とする。 
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